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Objetivo ODS Conexos:

Tipo de Iniciativa  Localizacion:

Cohfstrwr infraestructuras ODS 12 Produccién y Consumo Responsables ACCION * Provincia: Jujuy
resilientes, promover la Proyecto
industrializacion inclusiva

Programa

y sostenible y fomentar la
innovacion

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura

y reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
la adopcion de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas
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Meta 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion nacionales en los paises en
desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo
propicio a la diversificacion industrial y la adicidn de valor
a los productos basicos, entre otras cosas




DESCRIPCION DE
LA INICIATIVA

Con 116 anos de permanencia ininterrumpida en la Argentina,
Ledesma continuamente apoyd como base de su crecimiento
a las iniciativas innovadoras en todos los sectores de la
compania. Consecuente con esta estrategia, en el ano 2013
Ledesma cred la Direccion de Innovacion, Medio ambiente

y Energia (DIMAE), se consolidd un sistema de gestion que
promueve la creatividad, la sostenibilidad y la competitividad.
Durante 2024-2025 se fortalecio la Politica de Innovacion,
profundizando en: 1. Cultura innovadora: se realizaron jornadas
mensuales de innovacion y la Semana de la Innovacion,

con participacion de distintas areas y aliados externos. 2.
Metodologias de mejora: implementacion y seguimiento de la
metodologia 6S en areas productivas y administrativas, con
foco en la seguridad, el orden y la eficiencia. Asimismo, se
extendio su aplicacion a los obradores de los contratistas que
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operan dentro del complejo agroindustrial de Ledesma, con el
objetivo de estandarizar las condiciones de trabajo, fortalecer la
cultura de mejora continua y asegurar ambientes mas seguros
y organizados. 3. Metodologia SIT: desarrollo del programa

SIT (Systematic Inventive Thinking) y acompanamiento a

los iCoaches para impulsar proyectos creativos y con valor
agregado. 4. Proyectos de |+D: avances en el proyecto
Biocosmetica a partir de subproductos de la industrializacion
de citricos y en la valorizacion del licor negro débil para
obtencion de lignina con potencial cosmético. 5. Vinculacion
académica y tecnolodgica: alianzas con universidades (UNJU,
Plapiqui) y empresas tecnoldgicas (Lignopure, Endress+Hauser)
para el desarrollo de investigaciones aplicadas.
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Contribucion de la iniciativa al ODS
correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADO

Barreras encontradas
para el desarrollo de las
acciones

Indicadores de resultado
* Mayor capacidad de adaptacion de la empresa frente a

SOCIO CULTURAL | TECNOLOGICA

ECONOMICAS OTRAS

Contexto econdmico-financiero complejo
en Argentina.

Dificultades de financiamiento para
proyectos de innovacion.

Resistencia cultural al cambio en algunos
sectores.

Limitaciones tecnoldgicas y necesidad de
reconversion.

Competitividad global que exige adaptacion
constante.
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Indicadores de gestion

Desarrollo de una cultura de innovacion en toda la
compania, promoviendo la participacion activa de todas las
areas.

Incorporacion del aporte de valor de cada persona,
fomentando la creatividad y el trabajo colaborativo.
Realizacion de minisesiones de innovacion derivadas de

la capacitacion en SIT, que estimularon la generacion de
nuevas ideas aplicables a procesos, productos y servicios.
Continuidad en el desarrollo de competencias del personal,
como eje central del cambio cultural y organizacional.
Afianzamiento de las buenas practicas adquiridas y
compromiso de sostener nuevas herramientas de gestion
innovadora en todos los niveles y sectores.
Implementacion de metodologias de mejora (6S, SIT,
innovacion abierta) que priorizan la integracion, la sinergiay
la eficiencia en la gestion operativa.

nuevas exigencias y contextos.

Preparacion de la organizacion para afrontar con éxito los
desafios futuros, con una vision integral y de largo plazo.
Incremento en la tasa de éxito de los proyectos de
innovacion y en los beneficios generados por nuevos
productos, procesos y servicios.

Nuevas ideas innovadoras surgidas de las minisesiones SIT,
varias de ellas en proceso de evaluacidon e implementacion.
Optimizacioén de la gestion operativa y maximizacion
responsable del activo empresarial.

Reduccion de costos mediante ideas innovadoras,
reconversiones tecnologicas y mejoras de infraestructura.
Impacto positivo en la competitividad, la sostenibilidad y la
generacion de valor compartido.
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Anexo

- Informe sostenible
https://www.ledesma.com.ar/informe-sostenibilidad/

- Innovacion Indicadores, Resultados, Logros e Impactos
https://drive.google.com/file/
d/1fdGOryagcCzX3frtxTcSODOM-R_B2fGP/

view?usp=drive_link
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Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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